STARTUP LAW®:
Direito e Economia do Conhecimento

GLOSSARIO 88

FASE INICIAL: DESCOBERTA E IDEACAO

1.1. SOCIEDADE

ATA E LIVROS

Qualquer sécio de uma startup pode participar das reunides de sécios ou de uma
assembleia geral, pessoalmente ou devidamente representado, na forma da lei.
Mesmo que nem todos os investidores tenham ingressado desde o inicio no quadro
de sécios da startup, naturalmente assume-se que as assembleias gerais e reunides
dos sdcios sdao os momentos ideias para discussao entre os agentes envolvidos na
sociedade. Em regra, os pontos da pauta das assembleias sdo decididos pela maioria
dos sécios presentes, de acordo com a legislacdo ou com o diploma que regulamenta
o exercicio de voto dos sdcios. Podemos destacar algumas das competéncias mais
importantes da reunido de acionistas ou assembleia geral: (i) tomar, anualmente, as
contas dos administradores da sociedade e deliberar sobre as demonstracdes
financeiras; (ii) modificar o capital social e reformar o ato constitutivo da sociedade
(estatuto social ou contrato social, conforme o caso); (iii) deliberar sobre eventos
relevantes e extraordinarios na vida da sociedade, tais como transformacao, fusao,
incorporacao, cisao, dissolucdo e liquidacdo. Além disso, para este tipo de encontro
entre os sécios das startups, faz-se necessario gerar de uma série de atas e livros,
gue sao documentos que dado legitimidade as decisdes tomadas. Tais decisdes s
poderao ser validadas com a presenca do quérum minimo de acionistas ou quotistas.
As Assembleias Gerais Ordindrias devem necessariamente ocorrer nos quatro
primeiros meses do ano, para discutir assuntos especificos como tomada de contas e
escolha de administradoras, enquanto as Extraordindrias podem ser convocadas
para discutir matérias de interesse das sociedades, no curso do ano fiscal. Ja a lista
de livros prevista para as S.A.s inclui: (i) livro de registro de a¢Ges nominativas; (ii)
livro de transferéncia das a¢des nominativas; (iii) livro de atas das assembleias
gerais; (iv) livro de presenca dos acionistas; (v) livro de atas das reunides do conselho
de administracdo; (vi) livro de atas das reunides da diretoria; (vii) livro de atas e
pareceres do conselho fiscal; (viii) livro de registro de partes beneficidrias
nominativas; (ix) livro de transferéncia de partes beneficiarias nominativas. Para as
sociedades limitadas temos: (i) livro de atas de assembleias de sdcios; (ii) livro de
atas da administracdo; e (iii) livro de atas e pareceres do conselho fiscal.
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INVESTIMENTOS

Os investimentos que cada sécio fara na empresa deverdao ser definidos em uma
capitalization table. Em portugués tabela de capitalizagao, é um documento que
define a participacao de cada sécio na sociedade, sendo utilizada principalmente no
estagio inicial da startup. Ela devera abordar, dentre outros itens: (i) quem sdo os
sécios da startup; (ii) quanto cada socio detém de participagdo na empresa; e (iii)
guais sdo os direitos e obriga¢cdes atribuidos a cada um deles. A participacao
societaria deverd ser dividida de acordo com o melhor interesse dos socios
fundadores, o que podera ocorrer de diversas modalidades.

SOCIOS FUNDADORES

Os sdcios fundadores sdo os empreendedores que deram inicio ao negdcio. Eles
foram os responsaveis pela assinatura da da ata de constituicdo e possuem os
direitos de participar de todas as reunides decisérias e assembleias, até serem
diluidos e terem suas atribuigdes e direitos redefinidos num novo acordo. O ingresso
de um novo sdcio é feito através das contribuicdes correspondentes, aprovadas pela
diretoria, e previamente acordada entre todas as partes. No complemento, os sécios
fundadores tém os seguintes direitos: (i) sugerir a diretoria da startup, e levar a
discussao, propostas que tenham viés de interesse social; (ii) requisitar aos diretores
gue reconsiderem atos que, segundo seu julgamento, podem ndo estar alinhados
com o estatuto vigente; (iii) participar ativamente dos debates e influenciar nas
resolucdes discutidas durante a reunido geral dos sdcios; (iv) dar suporte, promover,
sugerir e realizar eventos e outras propostas pensadas para a startup; (v) acessar
livremente as dependéncias e negdcios da startup; (vi) concorrer para cargos
elegiveis ou exercer seu voto para outras pessoas, depois do periodo de 1 ano como
sécio efetivo; e (vii) ter o direito de acionar uma assembleia geral, diante de uma
requisicdo que contenha a assinatura de pelo menos 1/3 dos sécios efetivados.

1.2. FINANCEIRO

APORTES

Sao os investimentos dos sdcios nas startups, por meio de contribuigdes pecuniarias
ou com bens, a saber: (i) know-how, o pensamento e o conhecimento criativo e/ou
cientifico dedicado a startup; (ii) os recursos econémicos e/ou financeiros colocados
a disposicdo da startup; (iii) o network no mercado desejado para atracdo de novos
clientes e vendas estratégicas; e (iv) o time. Por exemplo, os recursos préprios
iniciais que irdo manter a empresa “viva”, enquanto sua carteira de clientes nao é

Toolbox completa disponivel em:
www.joaofalcao.com.br



STARTUP LAW®:
Direito e Economia do Conhecimento

sélida o suficiente para sustentar a empresa por si s6. Os aportes sdao decisivos para
se estabelecer a proporcao do dominio de cada sdcio sobre a empresa. Importante
gue os aportes sejam acordados entre os sécios e minuciosamente descrito no
contrato social ou no acordo de sdcios, evitando futuras disputas em eventuais
alteragbes societarias. Os aportes sao 0s recursos que auxiliardo na compra de
maquinas, contratacdo de colaboradores, implantacdo de tecnologias. Eles
possibilitam planejar as acdes de longo prazo mediante os recursos presentes.

ESTRUTURA DE CUSTOS

E uma ferramenta para controlar e planejar os custos da startup com produtos,
servicos, acOes, projetos ou processos especificos. A estrutura de custos deve ser
capaz de atender ao esforgo necessario a criagdao da startup, enquanto arranjo
institucional complexo, revelando: (i) os custos mais importantes inerentes ao
modelo de negdcio; (ii) os recursos-chave mais caros; (iii) as atividades principais
mais caras; (iv) os custos das matérias-primas; (v) os custos referentes as atividades
e processos dentro da startup; (vi) os custos unitarios por produtos; (vii) os custos
dos servicos prestados ao cliente; e (viii) os custos gerais da startup.

FOMENTO

O fomento de startups é uma pratica desenvolvida pelos setores publico e privado e
pode ter diversos objetivos, mas tem, por consequéncia, o desenvolvimento do
ecossistema empreendedor no pais e produgao de inovagdo. No Brasil, importantes
6rgados contribuiram para o surgimento de novas empresas e o crescimento da
cultura empreendedora. Dentre eles, cite-se: (i) CNPq — Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico: é proprietario de alguns programas para
empresas e startups, como o RHAE, que foi criado para reunir profissionais
qualificados, como mestres e doutores, em agdes de pesquisa e desenvolvimento. O
programa oferece uma série de bolsas para desenvolver a produgdo de novas
tecnologias. O cerne é financiar o desenvolvimento de pesquisas pelo profissional e
sua equipe incorporados pela startups, considerando sempre que o cnpg nao
participa, de forma alguma, de algum resultado potencial que venha decorrer de
algum projeto beneficiado; (ii) FAPESP — Fundagdao de Amparo a Pesquisa do
Estado de S3ao Paulo: no universo de programas de pesquisa para inovagdo
tecnolégica, a FAPESP oferece bolsas e beneficios através do PIPE ou PITE,
principalmente, que sdo suas duas linhas mais utilizadas para fomento. O PIPE, ou
pesquisa inovativa na pequena e micro empresa, fornece, inicialmente, até RS 200
mil para a construgdo de um protdtipo, negociando até mais R$S1 milhdo para
produzir o protétipo numa escala maior, caso sua execucao inicial tenha sido bem
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sucedida. A principal barreira esta no fato de que, caso a FAPESP fornega o
pesquisador para a startup, o direito da patente pertencera a FAPESP,
independentemente de que o direito de explora-la comercialmente seja da startup.
Se o pesquisador ndo for fornecido pela FAPESP, havera apenas uma negociacao
sobre os royalties gerados pelo produto/servigco criado. J& o PITE — pesquisa em
parceria para inovagao tecnoldgica — entra em qualquer momento, com o objetivo
de desenvolver inovagdo, através da criagao de projetos, e com riscos maiores,
voltado para o mercado de grandes empresas; (iii) FINEP — Financiadora de Estudos e
Projetos: existe para empresas e startups que buscam inovacdao de ponta. A FINEP
consegue apoiar diferentes etapas do desenvolvimento cientifico-tecnoldgico. Com
varias linhas e plataformas, a FINEP consegue, inclusive, incubar startups que sejam
de base tecnolégica. Dependendo dos orcamentos do governo, a FINEP pode
oferecer diferentes editais, entre programas com recursos reembolsaveis,
investimentos ou até ndo reembolsaveis; e (iv) BNDES — Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social: apesar de possuir o nome de “banco”, o
BNDES é, na verdade, uma empresa publica federal. Através dele, as startups podem
conseguir, por diferentes programas e linhas de financiamento, um apoio financeiro
a prazos longos. Logo, cabe aos empreendedores decidir qual delas é mais indicada
para o negoécio. Apesar do BNDES conseguir atingir varios segmentos econémicos,
podemos destacar os setores de agrotech, mecanizacdo da industria, melhorias e
modernizacdes em infraestrutura. Através das linhas de crédito, é possivel captar
recursos, por meio de financiamento, para adquirir novos equipamentos, realizar
projetos de investimentos, dar inicio a praticas de exportagdo, etc. Além disso, é
possivel direcionar financiamentos que nao precisam de reembolso para projetos
tenham um viés de contribuicdo para o desenvolvimento social, cultural e
tecnolégico. E importante reforgar que o bndes traz condi¢des especiais para pmes,
0 que pode ser muito util para startups que tém dificuldades de obtencdo de crédito
nos modelos de bancos tradicionais.

1.3. PROPRIEDADE INTELECTUAL

ACORDO DE TITULARIDADE

A forma mais simples para garantir a prote¢ao da propriedade intelectual é fazer
com que todos os fundadores, colaboradores e fornecedores assinem um acordo de
titularidade. Estes acordos sdo curtos, simples e geralmente contém cldusulas que
determinam a titularidade da propriedade intelectual, restringem a divulgacdo de
informacgdes confidenciais da empresa e garantem a proibicdo de uso desses direitos
para fins pessoais. Acordos de titularidade sdo itens importantes quando o negdcio é
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baseado na criacdo de artefatos inovadores, como um novo processo ou software,
por exemplo.

DOMINIO ONLINE

E um nome que serve para localizar e identificar conjuntos de computadores na
internet. O nome de dominio foi concebido com o objetivo de facilitar a
memorizagao dos enderegos de computadores na internet. Sem ele, teriamos que
memorizar uma sequéncia grande de numeros. No Brasil, o registro de nomes de
dominio é de responsabilidade do registro.br, um departamento do nuicleo de
informacdo e coordenacdo do PONTOBR. Esse registro segue o principio
internacional de que o primeiro a requerer o registro de dominio passa a ser o titular
do direito. Caso o registro esteja livre, o usudrio poderd registrar o dominio,
escolhendo o periodo desejado, que pode ser renovado sucessivamente. O dominio
deve ser adquirido a partir de sites especializados.

NOME DA EMPRESA

O nome da empresa é extremamente relevante, por ser uma referéncia dos clientes
ao seu negocio. Ele dependera da criatividade dos sdcios e sera necessario consultar
o cadastro da Junta Comercial local para confirmar se aquele nome ja foi registrado.
Empresdrios individuais devem adotar a firma social, constituida por seu nome,
completo ou ndo, seguido de breve descricdo de sua atividade. No caso de Empresa
Limitada de Responsabilidade Individual, a firma deve vir finalizada de EIRELI. A
sociedade limitada - LTDA pode adotar firma ou denominagdo, esta, Unica
modalidade de nome empresarial a ser adotada pelas sociedades anénimas — S/A. A
denominagao deve indicar o objeto social, isso é, a atividade desempenhada pela
empresa e ser finalizada pelo tipo societario escolhido. O registro do nome garante o
uso exclusivo dentro do Estado.

NON DISCLOSURE AGREEMENT (NDA)

O Non-Disclosure Agreement (NDA) ou Acordo de Confidencialidade é um contrato
em que as partes se comprometem a manter sigilo de informag&es para que possam
trocar dados confidenciais entre si, durante as negociacdes para possivel operacao
ou no exercicio das atividades da startup. Isso impede que sejam divulgadas
informacdes sensiveis da empresa, seja por sdcios, colaboradores, prestadores de
servicos, consultores, fornecedores ou clientes.

REGISTRO DE MARCA
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Marca, segundo a lei brasileira, é todo sinal distintivo, visualmente perceptivel, que
identifica e distingue produtos e servicos de outros analogos, de procedéncia
diversa. Pode ser qualquer palavra, nome, simbolo ou qualquer forma ou meio de
expressdao, ou uma combinacdo destes, adotados por um produtor ou comerciante,
para identificar seus bens e distingui-los daqueles produzidos ou vendidos por
terceiros. Para obter o registro de uma marca, é necessdrio apresentar o pedido ao
INPI, que o examinara com base nas normas legais estabelecidas pela lei de
propriedade industrial e nas resolu¢des administrativas.

1.4. TRABALHISTA

DEIXAR O EMPREGO

Trata-se de uma atitude que deve ser tomada pelo CEO da startup. Nao existe um
administrador de meio periodo, ele deve se dedicar integralmente para a nova
empresa, a fim de acompanharem todo o processo de constitui¢io. E importante
gue as figuras principais da nova startup dediquem-se exclusivamente a ela e nao
tenham que dividir sua atengdao com outras tarefas e por isso, é recomendavel deixar
0 emprego.

PROFISSIONAIS AUTONOMOS

Colaboradores podem prestar servigos a startup como autdbnomos ou como
funcionarios de empresa terceirizada. Nessas hipdteses, seus pagamentos estarao
sujeitos ao recolhimento de tributos como o ISS, IRPF e INSS. Os autbnomos nao
fazem jus aos direitos previstos na Consolidagao das Leis Trabalhistas. Apesar disso,
ha necessidade de estrita observancia quanto ao dia a dia da prestacdo de servicos,
de modo que ndo preencham os requisitos que caracterizam o vinculo empregaticio.
Ja a contribuigado sindical consistira, para os agentes ou trabalhadores autébnomos e
para os profissionais liberais, em uma importancia correspondente a 30% da maior
base da contribui¢ao de acordo com o valor de referéncia.

TERCEIRIZADOS

A terceirizacdo é um formato de organizacdo das empresas que permite a uma
empresa transferir a outra suas atividades-meio e até mesmo suas atividades-fim,
reduzindo a estrutura operacional, diminuindo os custos, economizando recursos e
desburocratizando a administragdo. O nome da pratica também é conhecido como
outsourcing. O profissional terceirizado, entdo, presta um servico para o seu
contratante, mas ndo é seu funcionario direto, ndo sendo incluido nos beneficios da
empresa e podendo oferecer servicos para outras empresas.
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1.5. TRIBUTOS

COFINS

COFINS é uma sigla para contribuicdo para o financiamento da seguridade social.
Trata-se de uma contribuicdo a nivel federal calculada sobre a receita bruta de
empresas. Sua arrecadacdo é destinada aos fundos de previdéncia e assisténcia
social e da saude publica. Os contribuintes do COFINS constituem-se por qualquer PJ
(pessoa juridica) e equivalentes dessa classificacdo na legislacdo do imposto de
renda, com excecdo feita as micro e pequenas empresas compreendidas no sistema
tributdrio do Simples Nacional. As microempresas sdo isentas desta contribuicao
devido ao sistema unificado de tributagdo oferecido pelo regime simples.

INSS

O Instituto Nacional de Seguro Social — INSS é o 6rgao governamental responsavel
pelo pagamento de aposentadorias. Quando hda referéncia a tal sigla como um
tributo, esta se dizendo respeito a contribuicdo que é devida ao érgao para que seja
possivel receber os beneficios da Previéncia Social, para casos de doenca, acidente,
gravidez, prisao, morte ou velhice, tanto por parte do empregado, quanto do
empregador. Podem contribuir para o INSS os empregados domésticos, os
trabalhadores avulsos, os contribuintes individuais e os trabalhadores rurais, tendo
em vista a expectativa de que esses individuos ndao possuem acesso a um plano de
previdéncia privada. Todos esses profissionais que exercerem atividade remunerada
sdo contribuintes obrigatdrios, enquanto os que ndo o fizerem, sdo facultativos. A
aliquota do INSS dependera do saldrio de cada pessoa, até um teto definido e
atualizado pelo governo, variando de 7,5% até 14%.

PIS/PASEP

O Programa de Integragao Social — PIS e o Programa de Formagao do Patrim6nio do
Servidor - PASEP foram criados pelo Governo Federal em 1970, com o objetivo de
promover a integracao dos trabalhadores na vida e no desenvolvimento das
empresas, viabilizando melhor distribuicdo da renda por meio de beneficios como o
abono salarial e o seguro-desemprego. O PIS é uma contribuicdo, que gera um
nimero de cadastro, destinada aos que atuam no setor privado, sujeitos a CLT, e o
PASEP, aos funciondrios e servidores publicos. Sem esse cadastro, o trabalhador nao
pode receber beneficios como o FGTS ou o seguro-desemprego. Em 2020, o Fundo
destinado exclusivamente aos recursos do PIS/PASEP foi extinto, sendo os ativos
transferidos ao FGTS.
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SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional um regime tributario diferenciado, simplificado e favorecido,
aplicavel as pessoas juridicas consideradas como microempresas (ME) e empresas de
pequeno porte (EPP), que tenham faturamento anual até RS 4,8 milhdes de reais,
constantemente atualizado. A opgao pelo Simples Nacional é irretratavel para todo o
ano-calenddrio. Se considera ME para efeito de aplicacdo do Simples, a sociedade
empresaria, a sociedade simples, a empresa individual de responsabilidade limitada
e o empresdrio que aufiram, em cada ano-calenddrio, receita bruta igual ou menor
que RS 900 mil. Se considera EPP para efeito de aplicacdo do Simples a sociedade
empresaria, a sociedade simples, a empresa individual de responsabilidade limitada
e o empresario que aufiram, em cada ano-calendario, até RS 4,8 milh&es. A adesdo
ao Simples Nacional imp&e algumas restricdes a startup, quais sejam: (i) sdcios
devem ser apenas de pessoa fisica; (ii) ndo podera haver sécio estrangeiro; (iii) ndo
podera haver sdcio pessoa fisica que possua outras empresas com receita bruta total
(combinada) superior a RS 4,8 milhdes; (iv) ndo podera participar de outra
sociedade; (v) ndo poderd participar de sociedade an6nima; e (vi) ndo devera possuir
débito tributario em aberto.

1.6. DIA-A-DIA

ACORDOS VERBAIS

Acordos verbais sdo aqueles cuja negociagdo é precaria e/ou se encontra em estagio
inicial, de modo que nenhum documento foi formalizado para estruturar a relacao
entre os contratantes. Podem ser ajustados com fornecedores ou clientes da
startup, por exemplo, mas posteriormente, devem ser passados por escrito, para
facilitar a prestacdo de contas. A vantagem dos acordos verbais é que, nesse estagio
inicial, eles garantem celeridade para os negdcios. Mas é recomendavel que, quando
possiveis, os termos e condi¢cdes sejam devidamente registrados para evitar
conflitos.

CO-WORKING

Os co-workings sao espagos de trabalho compartilhados. Existem diversas opgdes no
mercado, que variam do aluguel de mesas a salas de reunides e escritdrios privados.
Esses ambientes geralmente reunem, em um mesmo local, colaboradores de
diversas startups diferentes, dos mais variados setores, o que contribui para o
networking das empresas. Os co-workings acabam sendo, muitas vezes, uma
alternativa mais acessivel do que os escritdrios tradicionais e comportam grupos ou
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profissionais autdnomos que preferem ndo trabalhar em regime de home office. Eles
também permitem que sejam realizados aluguéis por poucos dias ou a longo prazo.

EDITAIS

A oferta de linhas de apoio financeiro a inovagdo cresceu consideravelmente nos
ultimos anos no Brasil. Recursos privados e recursos publicos estdo sendo colocados
a disposicao das startups. Embora o acesso a tais recursos ndo seja um caminho
trivial e os riscos envolvidos sejam grandes, o fato é que eles sdo uma importante
alternativa. Atualmente, um grupo ndo desprezivel de institui¢des disponibiliza
capital privado para financiamento as startups. Incubadoras, aceleradoras, fundos de
capital de risco (venture capitalists) e fundos de private equity — todos com seus
proprios processos de aprovacao e regras proprias em chamadas publicas, cartas
convites, editais competitivos, etc. Os editais, sdo, portanto, documentos que
trazem, de forma detalhada, os termos e condi¢cdes que deverdo ser observados
para cada um desses processos.

FASE DE PROTOTIPACAO: TESTES E VALIDACAO

2.1. SOCIEDADE

CONSTITUICAO E REGISTRO

Trata-se da constituicdo e registro da startup na Junta Comercial do respectivo
Estado, visando a efetivacdo de personalidade juridica prdpria e registro perante as
demais autoridades competentes (obtencdo de NIRE, CNPJ, Inscricdo Estadual,
Inscricdo Municipal, etc). A startup ndo deve receber capital de terceiros tampouco
iniciar suas atividades comerciais de fato antes de concluido seu registro, evitando o
risco de desrespeitar diversas normas, em especial de natureza tributaria, capazes
de gerar multas e afetar financeiramente a empresa.

MEMORANDO DE ENTEDIMENTOS

Documento assinado entre duas partes que identifica as intencbes e objetivos e
estabelece claramente as condi¢ces para a celebracdo de acordos definitivos. E um
documento preliminar, que serve como base para a elaboracao futura do acordo de
sécios. Entre as principais disposicdes, podemos ter: (i) indicacdo dos sdcios, até o
nivel das pessoas fisicas; (ii) definicio dos objetivos da startup - norte para
atribuicdo de tarefas e para mensuracdo dos resultados obtidos; (iii) reparticdo de
responsabilidades entre os sdcios - as tarefas a serem executadas ao longo do
projeto devem ser bem especificadas e repartidas entre os envolvidos. Também
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deve-se prever penalidades em caso de descumprimento das metas estabelecidas
(ex: desligamento de um empreendedor do projeto); (iv) testes, protétipos e
resultados esperados: definigdo de como serd analisado o sucesso ou ndo dos testes,
dos protdtipos e do modelo de negdcio, quais as consequéncias em caso de
insucesso e como avangar com a constituicdo da startup no caso de sucesso; (v)
divisdo do equity - deve refletir o investimento de cada um no projeto, em trabalho,
oportunidades comerciais, bens materiais ou imateriais e dinheiro; (vi) organizagdo
da administracdo dos negdcios - a forma como vai ser gerida a empreitada e, ainda,
as regras para mudangas na gestao da startup em determinadas situagdes (ex: baixa
performance); (vii) direito de preferéncia para aquisicdo de participagdo societaria
na startup, garantindo que terceiros somente possam adquirir participacdes de um
dos sdcios caso os demais ndo tenham demonstrado interesse na compra; (viii) tag
along - garante que, caso o sécio majoritdrio venha a negociar a venda de sua
participacdo na empresa para terceiros, 0s minoritarios tenham o direito de vender
suas participacdes a esse comprador pelo mesmo preco oferecido ao majoritdrio; (ix)
drag along - garante ao sdcio majoritario direito a venda da totalidade da empresa a
terceiros, ao estabelecer que os minoritarios estardo obrigados a alienar suas
participacdes se o majoritario o fizer; (x) confidencialidade - deve garantir que as
informacgdes discutidas entre sécios, diretores ou demais funcionarios da empresa,
como planejamentos estratégicos, financeiros, compras de outros negdcios, dados
financeiros, contabeis, valores percentuais de margens, equity e documentos
considerados sigilosos nao sejam divulgados ao publico ou a outras empresas, sob
pena de quebra de acordo; (xi) ndo concorréncia: a clausula de ndo concorréncia é
bastante utilizada entre startups que trabalham em parcerias ou que sofreram
operacdes de fusBes/aquisicdes, acessando dados, informacGes da operacdo ou
lidando com o mesmo publico alvo. O objetivo principal é evitar, durante um
determinado periodo, que as startups estejam concorrendo pelos mesmos clientes,
protegendo o negdécio, caso ele esteja sendo ameacado ou desvalorizado.
Normalmente possui limites temporais, geograficos e setoriais bem especificos; e
(xii) non solicitation - que determina que, durante um periodo pré-determinado de
tempo, uma startup ndao pode contratar ou sequer tentar contratar, por agao propria
ou de terceiros, qualquer tipo de funcionario de uma outra startup. Principalmente
pelas informacodes sigilosas pertencentes a uma empresa, e para ndo prejudicar o
desenvolvimento da operacdo entre empresas. Normalmente esta ultima clausula
estd conectada as clausulas de confidencialidade e nao concorréncia.

PRO-LABORE
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O pro-labore corresponde a remuneracdao dos sdcios-empreendedores por seu
trabalho na empresa, porém nao é considerado salario pelas leis trabalhistas. Um
empregado, por exemplo, recebera diversas vantagens, além do salario, como o 132
salario, FGTS, vale-transporte, beneficios em hospitais, alimentacdo e,
possivelmente, participa¢do nos lucros e resultados. Um sdcio que ndo atua no dia a
dia da startup, ou seja, que aportou apenas o seu capital para o desenvolvimento e
manutengdo da empresa, recebe distribuicdo de lucros, dividendos ou juros sob
capital proprio. Para que isso acontega ele deve exercer atividades de gestdao ou
operacdo no dia a dia da empresa. Ou seja, pode-se conciliar as duas formas de
remuneragdo para uma mesma pessoa. Deve-se reforgar que os gestores que
recebem pré-labore devem estar previstos no contrato social da empresa. Em
termos contabeis, o pré-labore é registrado como despesa operacional da empresa,
um dinheiro concedido fora das condi¢gdes normais. Por isso, incidem sobre ele
alguns impostos especificos que, dependendo do regime tributdrio em que se
encaixa sua empresa (Simples Nacional, lucro presumido ou lucro real), podem ser
altos. Em geral, é retido o INSS do pro-labore, mas essa taxa pode ser maior se a
empresa for optante pelo lucro presumido ou lucro real, ou se o sdécio trabalha
formalmente em outra empresa, enquanto funcionario ou gestor.

2.2. FINANCEIRO

BALANCO PATRIMONIAL

O balango patrimonial é uma ferramenta contdbil que tem como intuito tornar
evidente, dentro de um determinado periodo, o status do patriménio e das finangas
da startup. Este demonstrativo tem como objetivo apresentar objetivamente e de
forma ordenada os registros que influenciaram o patrimdnio da startup, facilitando o
entendimento e garantindo base para uma andlise precisa da saude financeira do
negocio. Deve ser levantado ao menos uma vez por ano e tem a finalidade de
guantificar o valor patrimonial efetivo, de mercado, da empresa.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Sao documentos de extrema necessidade para se conhecer alguns indices da
empresa como: faturamento, inadimpléncia, lucratividade, custos, despesas, entre
outros. Incluem o demonstrativo de resultado do exercicio e demonstrativo do fluxo
de caixa. De posse dessas demonstracdes, é possivel analisar a situacdao econémica
da startup. As demonstracdes de resultado do periodo, por exemplo, resumem o
desempenho da startup, apresentando o total das receitas, dos custos, das despesas
e qual foi o lucro ou prejuizo da startup nesse espago de tempo. As demonstragdes

Toolbox completa disponivel em:
www.joaofalcao.com.br



STARTUP LAW®:
Direito e Economia do Conhecimento

das mutagdes do patrimoénio liquido, por sua vez, permitem conhecer a
movimentagdao das contas que compdem o patriménio liquido ocorrida durante o
periodo. Ja as demonstragdes dos fluxos de caixa apresenta, simplificadamente, o
fluxo de pagamentos e recebimentos em dinheiro. A demonstragao do valor
adicionado evidencia o montante de riqueza que a empresa produziu durante o ano
e como essa riqueza foi distribuida. Praticamente todas as caracteristicas do
negocio, da lucratividade a produtividade dos empregados, estao resumidas em
algum tipo de indice, que sao uma das mais comuns e importantes formas pelas
guais sdo analisadas as informacgdes contidas nas demonstragdes financeiras.

FATURAMENTOS E RECEBIVEIS

O faturamento é considerado a soma de tudo que foi vendido por uma startup
dentro de um periodo determinado. E importante ter os dados de faturamento de
forma simples e objetiva, pois esse € um dos principais indicadores que o governo
usa para definir quais impostos serdo cobrados (dependendo da natureza do
produto/servigo) e qual o valor que deve ser recolhido (considerando o regime de
tributacdo da startup). Também ¢é considerado por possiveis investidores da
empresa. J& os recebiveis, ou contas a receber, sdo constituidos por todas as
obrigagbes que pessoas ou outras empresas assumiram com a startup. E um ativo
importante que precisa ser bem gerenciado, pois inclui pagamentos a prazo, contas
atrasadas e outras fontes.

MODELO DE NEGOCIO

O modelo de negécio é um descrigdo de como a startup ira gerar recebimento. E
necessario indicar quais sao as formas esperadas para que a empresa possa adquirir
receita e vender seus produtos. Para que se tenha um modelo de negdcio adequado,
recomenda-se considerar aqueles que ja foram adotados por outras startups de
sucesso do setor. Ele deve indicar que os custos de uma transagdo realizada sao
menores do que a receita obtida, para que a atividade possa ser considerada
rentavel. O modelo de negdcio também deve ser sempre repensado e adaptado de
acordo com a situagdo pela qual a empresa estda passando e considerando o
contexto nacional e internacional. Trata-se basicamente da forma que determina
como ganhar dinheiro.

2.3. PROPRIEDADE INTELECTUAL

DIREITOS AUTORAIS
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A Lei No. 9.610/98 (Lei de Direitos Autorais) diz, em seu art. 7°, que "sdo obras
intelectuais protegidas as criagbes do espirito, expressas por qualquer meio ou
fixadas em qualquer suporte, tangivel, ou intangivel, conhecido ou que se invente no
futuro [...]". Sdo alguns exemplos de obras intelectuais: (i) textos literarios; (ii)
sermdes; (iii) roteiros; (iv) obras coreogréficas; (v) composicdes musicais; (vi)
ilustracoes; (vii) traducdes; (viii) programas de computador; (ix) videos; e (x) projetos
de arquitetura. Ideias, métodos, leis, titulos isolados e informacgdes de uso comum,
por outro lado, sao exemplos de conteudos que ndo sao protegidos pela lei. O autor
€ aquele que cria a obra intelectual, ndo havendo necessidade de proteger a
paternidade da obra. Os direitos patrimoniais do autor caem em dominio publico 70
(setenta) anos contando de 1° de janeiro do ano posterior a seu falecimento.

POLITICA DE PRIVACIDADE

Uma politica de privacidade ¢ um documento que explicita a relagdo sobre as
praticas realizadas pela sua empresa ou produto em relagdo as informacdes de seus
visitantes, sejam informag¢des dos contatos que sejam transmitidos pelo usudrio,
sejam informacdes de navegacdo em cookies, dados sobre os conteldos visitados,
fontes de trafego, localizacdo, entre outras. E preciso esclarecer como esses dados
serdo utilizados e para que finalidades e, ainda, se a empresa vai repassa-los para
empresas parceiras, por exemplo. Depois de seu vacatio legis, a Lei No. 13.709/18
(Lei Geral de Protecdo de Dados) passa a estabelecer as regras para o tratamento de
dados pessoais, isso &, informagdes através das quais se pode identificar alguém, por
pessoas juridicas de todos os setores. Esse diploma é muito inspirado no General
Data Protection Regulation (GDPR) europeu, aprovado em 2016 e que comecou a
valer em 2018.

TERMOS DE USO

E um documento que traz em seu texto as regras para que um usudrio do site,
produto ou aplicativo possa utilizar o servico que estd sendo oferecido. Visa
delimitar a responsabilidade a que o empreendedor estd sujeito. Dessa forma, os
termos de uso contém regras para utilizagdo do servigo, sendo de interesse do
proprietario possuir este tipo de contrato eletronico para se resguardar de quaisquer
riscos juridicos e garantir sua propriedade intelectual.

2.4. TRABALHISTA

BANCO DE HORAS
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Banco de horas, no direito trabalhista, corresponde a um sistema de flexibiliza¢do da
jornada didria de trabalho, de modo a permitir a compensagdo de horas trabalhadas
fora da jornada contratada. A principal caracteristica é que as horas extras podem
deixar de ser pagas aos empregados, jd que sdo concedidas folgas compensatorias.
Ao final do periodo de apuragao, se o saldo for negativo, a empresa nao podera
descontar do salario do empregado o respectivo valor.

ESTAGIARIOS

Considera-se estagio as atividades de aprendizagem social e profissional
proporcionadas ao estudante pela participacdo em atividades de mercado reais, sob
responsabilidade e coordenagao da instituicdo de ensino. Estagiarios sao alunos
regularmente matriculados que frequentam, efetivamente, cursos vinculados a
estrutura do ensino publico e particular, de educagao superior, de educagao
profissional, do ensino médio regular e supletivo e de educagao especial, aceitos por
pessoas juridicas de direito privado, érgdaos da administragao publica e instituigdes
de ensino, para o desenvolvimento de atividades relacionadas a sua area de
formacdo. Estagiarios ndo possuem vinculo formal da CLT e costumam ser muito
importantes para o desenvolvimento de empresas nascentes. Ainda que nao
possuam os direitos trabalhistas, os estagiarios possuem prerrogativas como o
recebimento de uma bolsa (se estipulado), o cumprimento de uma carga horaria
prefixada e a realizacdo de seguro obrigatério contra acidentes, além de 30 (trinta)
dias remunerados de recesso apds 1 (um) ano de estagio, de acordo com a Lei n?
11.788/2008 (Lei do Estagio). Eles ndo podem permanecer em uma empresa por
mais de 2 (dois) anos em tal condicdo.

HOME OFFICE

No brasil o termo home office é considerando uma modalidade de trabalho que é
realizado em espaco alternativo ao escritério da empresa. Este local pode ser — ou
ndo — o escritério em casa. Uma pessoa pode trabalhar como home office em cafés,
hotéis, aeroportos, taxis, parques, coworkings, dentre outros espaco. Na pratica,
termos mais precisos para definir esta modalidade de trabalho podem ser “trabalho
remoto” ou “trabalho a distancia”. O funcionario mantém um vinculo empregaticio
direto com o contratante e pode estar presente em reunides ou para desempenhar
atividades no escritdrio, sem que isso descaracterize o home office. O formulario de
controle pode ser uma planilha com a identificacdo do empregado, horas
autorizadas pela chefia direta, o horario de inicio e fim e total de horas do dia. Em
2017, essa modalidade foi incluida na legislagdo trabalhista como teletrabalho.
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2.5. TRIBUTOS

CSLL

CSLL significa Contribuigdao Social sobre o Lucro Liquido. Aplicam-se a CSLL as
mesmas normas de apuragdo e de pagamento estabelecidas para o Imposto de
Renda das Pessoas Juridicas - IRPJ, mantidas a base de calculo e as aliquotas
previstas na legislacdo em vigor. Desta forma, além do IRPJ, a pessoa juridica
optante pelo lucro real, presumido ou arbitrado devera recolher a CSLL, da mesma
forma escolhida. Nao é possivel, por exemplo, a empresa optar por recolher o IRPJ
pelo lucro real e a CSLL pelo lucro presumido.

ICMS

O Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos — ICMS é um imposto que
incide sobre a circulacdo de produtos como eletrodomésticos, alimentos, servicos de
comunicacdo e transporte intermunicipal e interestadual, entre outros. A
arrecadacdo advinda desse tributo é encaminhada para os Estados e usado por eles
para as diversas funcdoes. O cadastro de ICMS precisa ser feito por todos os
contribuintes, que sdo obrigados a inscrever seus estabelecimentos antes de
iniciarem suas atividades e comunicar quaisquer altera¢des nos dados iniciais, caso
ocorram. Estes dados sdo mantidos na secretaria de estado da fazenda, em um
banco desenhado para este fim. O ICMS incide sobre operagdes relativas a circulagao
de mercadorias, sobre o fornecimento de mercadorias com prestacdo de servigos
nao compreendidos na competéncia tributdria dos municipios e sobre o
fornecimento de mercadorias com prestacdo de servicos sujeitos ao imposto sobre
servigos, de competéncia dos municipios, quando a lei complementar aplicavel
expressamente o sujeitar a incidéncia do imposto estadual. Quanto ao software de
prateleira, a legislagao dos estados considerou como base de calculo tributavel pelo
ICMS apenas o suporte fisico do produto, ndo tributando o conteudo intelectual. Os
estados vem considerando como base de cdlculo do ICMS apenas o valor fisico do
software, qual seja o valor do CD ou do DVD, duplicando esse valor em alguns casos,
como ocorre nos estados de S3ao Paulo e Rio de Janeiro. Jd a aliquota é aquela
aplicada pelo Estado onde ocorrer a comercializagao do software de prateleira (local
onde estiver o estabelecimento do vendedor ou o endereco da pessoa fisica) e no
caso da importagao a do estado onde estiver localizado o adquirente.

IRPJ
O Imposto de Renda para Pessoas Juridicas - IRPJ é o imposto cobrado e especifico
para empresas com cadastros juridicos, bem como todas as empresas que sao
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registradas ou ndo, além de empresas estatais, pertencentes a sociedades mistas,
estabelecimentos em estado de faléncia ou de negdcios rurais. O imposto para
pessoas juridicas, normalmente, é declarado anualmente ou trimestralmente.

ISS

O Imposto Sobre Servigos - ISS é um tributo de competéncia dos Municipios e
Distrito Federal. O ISS é pago pelas empresas prestadoras de servicos e profissionais
autdbnomos. Aqueles que se encaixam no primeiro caso deverao recolher o ISS, além
dos demais impostos — como IR, PIS, COFINS, contribuicdo social ou, substituidos
pelo Simples Nacional. As empresas pagam uma aliquota maxima de 5% sobre o
valor da nota fiscal. Especificamente quanto ao software, o licenciamento ou cessao
do direito de uso de programa de computador é tributado pelo ISS de Qualquer
Natureza - ISSQN.

2.6. DIA-A-DIA

ACORDOS COMERCIAIS

Sao feitos para associar comercialmente um grupo de paises. Dentre as finalidades
estdo a isengao de tarifas alfandegarias, unidao econdmica, incentivo e
desburocratizacdo das trocas comerciais. Negociar um acordo comercial é ampliar o
acesso ao mercado externo, mediante maiores preferéncias para os produtos do pais
com capacidade real ou potencial de exportacdo. Pode ser uma pratica muito util
para incentivar empreendedores de paises proximos ou com bastante afinidade
entre produto/servigo e mercado. Acordos como o MERCOSUL facilitam a entrada de
empresas e troca de mercadorias, dando mais flexibilidade e provocando uma
ampliagdo do mercado para cada negdécio. O Brasil possui diferentes acordos
comerciais estabelecidos, tais como: (i) MERCOSUL - Mercado Comum do Sul; (ii)
SGPC - Sistema Global de Preferéncias Comerciais entre Paises em Desenvolvimento;
(iii) SGP - Sistema Geral de Preferéncias; e (iv) ALADI - Associa¢do Latino-Americana
de Integragao.

CLIENTES

Os clientes estdo entre os stakeholders fundamentais para existéncia do negdcio.
Podem ser de duas naturezas principais: pessoas fisicas (negécios B2C) ou podem ser
pessoas juridicas (negdcios B2B). Os clientes podem usar o servico de forma
recorrente, podem ter contratos anuais, podem obter um produto via licenciamento,
podem comprar o produto de forma pontual, entre outros modelos de negécio. No
caso dos contratos com clientes, destacamos as seguintes preocupagdes e riscos:
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oOque acontece se algum cliente importante, de uma hora para outra, interromper
suas compras, ou nao pagar? Que alternativas a startup gostaria de ter a disposi¢ao?
Nem sempre a empresa tem uma carteira suficientemente diversificada a ponto de
nao sentir um grande impacto no faturamento. O problema é maior se a startup faz
investimentos para poder cumprir um pedido que depois é cancelado.Algumas
alternativas juridicas precisam ser aprendidas logo no inicio do ciclo de vida,
sobretudo os riscos nas relagdes com clientes. Podemos prever multas por atraso,
multas punitivas e indenizagdes pré-fixadas. Outras medidas que podem constar nos
contratos com os clientes sdo a interrupg¢ao da entrega, a execug¢do de garantias, a
limitagdo de responsabilidade, os prazos determinados e as demandas minimas
garantidas. As indenizagdes que a startup deve procurar garantir precisam ser
calculadas de forma a cobrir pelo menos os investimentos feitos para atender aos
pedidos. Ter contratos com prazos determinados, ou com demandas minimas
garantidas, que garantam certa estabilidade na relacdo com os clientes, conta
bastante na avaliagdo de uma startup. A startup também deve procurar limitar o seu
risco de frustrar ou causar prejuizos aos clientes.

COOPERAGAO CIENTIFICA

A Lei n? 13.243/16 (Lei de Cooperagdo Cientifica) visa a criagdo de acordos com
entidades possam fomentar o desenvolvimento tecnolégico no pais, sejam elas de
origem nacional ou internacional. Esta lei estabelece medidas de incentivo a
inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo, com vistas a
capacitagdo tecnoldgica, ao alcance da autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento
do sistema produtivo nacional e regional do pais. S3o consideradas agéncias de
fomento os drgdos ou instituicdes de natureza publica ou privada que tenha entre os
seus objetivos o financiamento de ag¢des que visem a estimular e promover o
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da inovagao.

FORNECEDORES

Para entregar um produto ou prestar um servigo, as empresas usam insumos vindos
de fornecedores. A escolha dos fornecedores de matéria-prima ou de produtos tem
grande importancia no planejamento da empresa. E preciso descobrir quem s3o,
onde se localizam, e quais sdo os mais adequados para o negdcio que esta sendo
planejado. Assim, o fornecedor é classificado como qualquer entidade, pessoa ou
setor que fornece insumos (produto, servigo, tecnologia ou informagdo) ao processo
em questdo. Pode ser externo ou interno. Os fornecedores devem respeitar os
prazos e as condicdes de entrega dos seus produtos ou servicos para evitar conflitos
com a empresa que abastecem. Na maior parte dos casos, estas empresas tém de
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ter um departamento de suporte ou de atencdo técnica, ja que as interrupcdes do
servico causam grandes problemas ao cliente. A parceria deve pressupor um
alinhamento de objetivos e confianca e ser baseada em principios de qualidade,
exceléncia e responsabilidade, que devem ser negociados no estabelecimento da
parceria. Fatores que devem ser analisados para a escolha de um fornecedor
incluem: (i) distancia fisica; (ii) referéncias; (iii) custo do frete; (iv) qualidade; (v)
capacidade de fornecimento; (vi) preco; (vii) prazo; e (viii) forma de pagamento e de
entrega.

PITCH

O pitch é uma apresentagao da startup para investidores. Ele deve abordar aspectos
da empresa como qualificacdo da equipe, validacdo do plano de negdcio, dados de
mercado e as formas pelas quais a startup considera possivel obter lucros. Umbom
pitch conta uma histdria consistente de forma clara e concisa.

SERVICE LEVEL AGREEMENT (SLA)

O Service Level Agreement (SLA), ou, em portugués, ANS (acordo de nivel de servico),
é a especificacdo, em termos mensurdveis e claros, de todos os servicos que o
contratante pode esperar do contratado na relagdo contratual. Além disso, expressa
termos de compromisso, metas de nivel de servico, suporte técnico, prazos
contratuais, dentre outros aspectos. Em outras palavras, é um esclarecimento
técnico do contrato. E dever da administracdo acompanhar e fiscalizar a execugdo
desses contratos administrativos, o que, decerto, implica na necessidade de aferir a
regularidade e a qualidade dos servicos prestados pelas contratadas.

FASE DE EFICIENCIA: GOVERNANGA E COMPLIANCE ‘

3.1. SOCIEDADE

ACORDO DE INVESTIMENTOS

Documento que identifica os principais termos e condicdes de uma proposta de
negdécio. Também conhecido como term sheet, funciona como a principal orientacao
para os documentos definitivos que serdo negociados. E um documento criado, no
universo das startups, na entrada de novos socios investidores, sejam eles de
natureza fisica ou juridica (fundos de investimento ou outras empresas privadas que
tenham sinergia de mercado). Neste momento, fica explicitado exatamente como se
da a relacdo das partes, quais os percentuais de cada um dos investidores, bem
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como suas responsabilidades e direitos dentro da dinamica de dia a dia e para outras
operagdes futuras.

ACORDOS DE SOCIOS

O acordo de sdécios é uma ferramenta reguladora da divisdao de poderes numa
sociedade. Basicamente, € um mecanismo que definird como os acionistas poderao
exercer controle sobre a startup ou como eles excercerao seus direitos de sécios.
Define qual sécio pode tomar certas decisdes, seus limites, com determinados tipos
de stakeholders, além de delimitar as suas circunstancias. Muitas startups nao
comegam possuindo documentos desta natureza, que se caracterizam como
ferramentas importantes para uma boa gestao e governanga. Este tipo de
documento aumenta a clareza, divisdo das tarefas e visa evitar conflitos dentro do
ambiente de desenvolvimento do negdcio.

APROVAGAO DE CONTAS

O processo de aprovacdo das contas anuais deverd ser resolvido numa reunido ou
assembleia entre os socios, tendo sua realizacdo executada nos quatro primeiros
meses do ano, ou seja, logo apds o término do exercicio fiscal anterior. A maioria das
empresas realiza a assembleia até o final de abril. Apesar da ata, redigida durante a
assembleia de sdcios, precisar ser arquivada na Junta Comercial, a sua publicagao
nao depende da mesma obrigatoriedade. Também ndo depende de obrigatoriedade
as publicagdes de demonstragdes financeiras pertencentes a uma sociedade
limitada, salvo aquelas consideradas de grande porte, ou seja, que tenha ativo total
superior a RS 240.000.000,00 ou receita bruta anual superior a RS 300.000.000,00.
As empresas classificadas como sociedades anOGnimas precisam fazer as publicacbes
de suas demonstragdes financeiras, contanto que seu patrimonio liquido seja maior
que RS 10 milhdes. Neste caso, também precisa ser publicada a ata da assembleia
geral na qual as contas e demonstragdes foram aprovadas. Fora estas obrigagdes, a
ata da assembleia deve ser acompanhada pelas demonstragdes financeiras e ambas
serdo arquivadas na Junta Comercial competente.

STOCK OPTIONS, PHANTOM STOCKS, VESTING E CLIFF

Stock options sao uma forma de remuneragao de administradores da startup por
meio de contratos de opcdo de compra de acdes por um valor determinado. O
vesting é um processo que atrela os stock options de forma definitiva ou por um
periodo de tempo ao co-fundador ou funcionario que as possui, mantendo-os em
sua posse. Ja o cliff € um periodo de tempo anterior a um fundador de uma startup
ou proprietario de stock options obtenha os seus direitos como tal. Normalmente o
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cliff € de um ano, mas esse tempo pode variar de acordo com a startup. De acordo
com a Lei n? 6.404 (Lei das Sociedades An6nimas), o ato constitutivo pode prever
qgue a companhia, dentro do limite de capital autorizado, e de acordo com plano
aprovado pela assembleia aprovado pela assembléia-geral, outorgue opcdo de
compra de acdes a seus administradores ou empregados, ou as pessoas naturais que
prestem servigos a companhia ou a sociedade sob seu controle. As phantom stocks
também s3ao uma forma de remuneracdo a longo prazo, em que serdo outorgadas ao
administrador acdes virtuais, de forma que ele se beneficie apenas de sua
valorizagao.

3.2. FINANCEIRO

CONTABILIDADE

A contabilidade é um mecanismo imprescindivel para fazer uma gestdo de uma
startup. As informagOes de natureza contdbil contemplam muito mais do que
simplesmente o custo dos impostos e cumprimento da legislagdo comercial,
(incluindo aspectos legais e da previdéncia). A contabilidade é, efetivamente, uma
ferramenta gerencial a partir do uso dos registros de origem contdbeis, no intuito de
gerenciar o empreendimento.. Ndo se deve encarar a contabilidade como apenas
uma burocracia do governo, mas compreender que é possivel extrair dela
informagdes relevantes, por exemplo: (i) proje¢des do fluxo de caixa; (ii) andlise de
indicadores; (iii) calculo do break even; (iv) determinacdo dos custos padrdes; (v)
realizagdo de um planejamento tributdrio; e (vi) elaboragdo do orgamento e controle
orgamentdrio. Assim, para conseguir extrair tais informagdes, a contabilidade precisa
ser estruturada de acordo com alguns critérios. Alguns deles sdo: (i) a startup
necessita ter suas contas bancarias fechadas, com todos os extratos
correspondentes, tendo cada diferenca ilustrada e garantindo que essas diferencas
ndo irdo afetar nenhum resultado dentro daquele regime. Qualquer valor que possa
ser considerado mais expressivo, como, por exemplo, débitos de juros sobre algum
financiamento feito pela startup, precisa estar devidamente contabilizado; (ii)
necessario elaborar provisao mensal, para garantir que nenhuma das demonstragdes
seja distorcida, por ndo atender o regime de competéncia daquele provisionamento;
(iii) controle de patrimbnio sendo usado como base para contabilizar as
amortizagGes e depreciagdes; (iv) garantir que os tributos gerados sejam registrados
simultaneamente ao fato gerador, efetivando-se as provisGes para o imposto de
renda e contribuicdo social, de acordo com o regime tributdrio da startup; e (v)
reconhecer, dentro do regime de competéncia da startup, todos os resultados de
faturamento, mas também a estrutura de custos e despesas.

Toolbox completa disponivel em:
www.joaofalcao.com.br



STARTUP LAW®:
Direito e Economia do Conhecimento

ESTRUTURA FISCAL

A estrutura fiscal de uma empresa revela toda a gama de tributos que serao por ela
devidos em sua operagao. Além disso, abarca os custos incorridos para o pagamento
dessas taxas, impostos e contribuicdes, para sua apura¢ao ou com a contratacao de
profissionais da darea fiscal, por exemplo. A eficiéncia da empresa também pode ser
indicada pelo peso da estrutura fiscal sobre o seu faturamento total.

PUBLICAGOES

S3ao registros de documentos, atas, demonstra¢des financeiras e demais atos
societarios (diario oficial e outro jornal de grande circulagdo) da empresa em
veiculos abertos ao publico. Estes documentos também precisam ser
disponibilizados e registradas perante a Junta Comercial competente e, em alguns
casos, podem ser colocados apenas na internet. As publicagcdes sao importantes para
a analise em auditorias juridicas, contdbeis, fiscais e trabalhistas. As demonstracdes
financeiras serdao assinadas pelos administradores e por profissionais da darea
contabil que estejam regulados legalmente.

3.3. PROPRIEDADE INTELECTUAL

INPI

O Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) é um érgdo federal brasileiro
qgue foi criado na década de 70, com sede na cidade do Rio de Janeiro (RJ). Essa
autarquia federal estd vinculada ao Ministério do Desenvolvimento, Industria e
Comércio Exterior (MDIC) e é responsdvel pelo aperfeicoamento, disseminacdo e
gestdo do sistema brasileiro de concessao e garantia de direitos de propriedade
industrial, incluindo marcas e patentes. O INPI tem por finalidade principal executar,
no ambito nacional, as normas que regulam a propriedade industrial, fiscalizando a
concessdes de patentes e averbagdes de contratos de franquia, os direitos de
desenho industrial e a transferéncia de tecnologia, software e topografias de
circuitos.

LICENCIAMENTO

O licenciamento é uma das formas mais utilizadas para monetizacdo de ativos
intangiveis e pode ser uma importante fonte de receita para as startups devido aos
royalties gerados e a importancia estratégica que pode representar em parcerias
comerciais, como joint-ventures ou contratos de cooperacdo mdutua. Sua
formalizacdo é feita por meio de contratos que deverao estipular as condi¢des para a
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exploragdo do direito que esta sendo licenciado, disponso sobre a base de cdlculo
dos royalties, tempo de vigéncia da licenca, exclusividade, remuneracdo e
possibilidade de sublicenciamento, dentre outros termos.

DEPOSITO DO SOFTWARE

Considera-se que o software, para as startups, € um bem intangivel, que pode ser
comercializado enquanto produto para pessoas fisicas ou juridicas, bem como
utilizado como ferramenta interna para a realizagdo de um servigo especifico.
Software pode ser entendido como "a expressGo de um conjunto organizado de
instru¢des em linguagem natural ou codificada, contida em suporte fisico de
qualquer natureza, de emprego necessdrio em mdquinas automadticas de tratamento
da informagdo, dispositivos, instrumentos ou equipamentos periféricos baseados em
técnicas digital ou andloga, para fazé-los funcionar de modo e para fins
determinados", de acordo com a Lei n? 9.609/98 (Lei do Software). E comum
empreendedores se preocuparem com protecdo do software, especialmente porque
no setor é bastante usual que ocorra a cdpia, engenharia reversa ou que sejam
adotadas outras formas de se aproveitar de todo o seu esforco e conhecimento
técnico. Devido a necessidade dos requisitos de patenteabilidade, encontramos
fortes barreiras, ja que ele ndo é produzido em uma linha de montagem. Uma
possibilidade mais vidvel da patente de softwares é sobre modelos que estejam
integrados a determinados sistemas embarcados, com pecas e uma linha de
montagem também patenteada, produzido em escala industrial. Para dar entrada no
processo de patente, é necessario registrar o software junto ao INPI. Sob o ponto de
vista tributdrio temos como premissa que, para uma operacdo baseada em software,
seja por meio fisico ou por meio virtual, ndo é admitida a incidéncia tributaria sobre
o valor do software (contetddo ou suporte fisico) do ICMS ou do ISSQN. O conflito de
competéncia relativo ao software revela-se principalmente em decorréncia da sua
natureza. No Brasil, podemos afirmar, de modo geral, que os municipios tributam
pelo ISSQN a licenga ou a cessao do direito de uso de software e os estados tributam
pelo icms o meio fisico de sua veiculagao. Contudo ha uma tendéncia dos estados
virem a abandonar o conceito de meio fisico e passar a tributar o software virtual de
prateleira.

3.4. TRABALHISTA

BOLSA DE PESQUISA
As bolsas de pesquisa sao beneficios financeiros concedidos por entidades publicas
ou privadas para estudantes de cursos de graduacdo ou pés-graduacdo ou seus

Toolbox completa disponivel em:
www.joaofalcao.com.br



STARTUP LAW®:
Direito e Economia do Conhecimento

respectivos professores, que estejam involvidos em projetos de pesquisa
devidamente reconhecidos. Tais bolsas geralmente sdo concedidas por empresas,
gue possuem interesse em determinado tema de estudo para suas atividades, ou
por orgdos governamentais especificos, como o CNPqg, que oferece a bolsa PIBIC,
para iniciagao cientifica.

ACORDO, CONVENGAO E DISSIDIOS COLETIVOS

O artigo 79, inciso XXVI da Constituicao Federal de 1988, determina que sdo direitos
dos trabalhadores urbanos e rurais o reconhecimento das convengdes e acordos
coletivos de trabalho. A CLT define a convengao coletiva de trabalho como o acordo
de carater normativo, pelo qual dois ou mais sindicatos representativos de
categorias econdmicas e profissionais estipulam condi¢des de trabalho aplicaveis, no
ambito das respectivas representagdes, as relagdes individuais de trabalho. A
celebragao dos acordos coletivos de trabalho ¢é facultado aos sindicatos
representativos das categorias profissionais. A startup deve se informar sobre a
existéncia de acbes formais quanto as condicdes impostas aos trabalhadores que
discordam das medidas propostas e recorrem coletivamente aos sindicatos. Em
determinado momento ao longo do caminho, a startup sera obrigada, por lei, a
firmar acordo coletivo com sindicato, como no caso da criagdo de um programa de
participacdo nos lucros e resultados ou da criagdo de um banco de horas para
compensagdo de horas extras. No acordo coletivo a maior parte das clausulas sao
padrao e enviadas pelo sindicato. Ha, no entanto, alguns pontos de devem ser
considerados de atencdo, a saber: (i) reajuste salarial; (ii) os valores do ticket
refeicdo e do vale transporte — como se sabe, ndo sdo salario; (iii) a politica do
seguro de saude; (iv) o horario de funcionamento da empresa; e (v) o limite no valor
da contribuigao sindical.

FUNCIONARIOS

O funcionario é a pessoa contratada para prestar servicos para um empregador,
numa carga hordria definida, mediante saldrio. O servigo necessariamente tem de
ser subordinado, ou seja, 0 empregado ndao tem autonomia para escolher a maneira
como realizarad o trabalho, estando sujeito as determinacdes do empregador. No
Brasil, o conceito de empregado encontra-se previsto na CLT e requer a presenca de
alguns elementos, quais sejam: onerosidade, habitualidade, subordinagdo e
pessoalidade.

POLITICA DE CARGOS E SALARIOS
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A politica de cargos e saldrios de uma empresa € um instrumento que tem como
principal objetivo é facilitar as decisdes do dia-a-dia na area de cargos e salarios. A
peca fundamental desse plano é uma tabela salarial mostrando os cargos
organizados em classes com uma faixa salarial para cada uma delas. Ou seja, cada
funcionario pode ter uma visdao completa do que cada cargo representa para a
empresa e qual faixa salarial estd atrelada aquelas atividades.

REPRESENTANTE COMERCIAL

O representante comercial é o profissional responsavel por atuar diretamente na
area de vendas de produtos de uma determinada empresa. Sua responsabilidade é
de manter a boa imagem do produto, fazer visitas periddicas aos clientes, atualizar
seu cadastro de clientes, enviar relatérios, enviar pedidos, conhecer os
procedimentos de crédito, expedigdo e entrega, encontrar e contatar novos clientes
em potencial, tratar reclamagdes e coordenar a manutengao e a devolugdao dos
produtos com defeitos.

3.5. TRIBUTOS

INCENTIVOS, ISENGOES E BENEFICIOS FISCAIS

Incentivo fiscal implica redugdao da receita publica ou suspensdo de sua
obrigatoriedade. E um instrumento do dirigismo econémico. E importante lembrar
que incentivo fiscal ndo se confunde com a isengdo tributaria, mesmo na hipdtese
que implique total exoneragao do tributo. A isengdo tributaria € um instrumento que
diz respeito a uma hipdtese de ndo incidéncia legalmente qualificada. Ela é
concedida em funcdo de certos bens (isencdo objetiva) ou de certas pessoas (isencdo
subjetiva), mas sempre de acordo com o interesse publico. A concessdo ou
reconhecimento de qualquer incentivo ou beneficio fiscal fica condicionada a
comprovagao pelo contribuinte, da quitagdo de tributos e contribui¢des federais. O
Decreto-Lei n? 215/89 — 01/07 (Estatuto dos Beneficios Fiscais - EBF), contém os
principios fiscais a que devem obedecer a criagao das situagdes de beneficio, as
regras da sua atribuicao e reconhecimento administrativo e o elenco desses mesmos
beneficios, com 2 (dois) objetivos principais: (i) garantir maior estabilidade aos
diplomas reguladores das novas espécies tributarias; e (ii) conferir um caracter mais
sistematico ao conjunto dos beneficios fiscais. Na revisao do regime, concretizada
com a aprovagao do estatuto dos beneficios fiscais, entendeu o governo acolher
vdrios principios que passam pela: (i) atribuicdo aos beneficios fiscais de um caracter
obrigatoriamente excepcional, s6 devendo ser concedidos em casos de reconhecido
interesse publico; (ii) estabilidade, de modo a garantir aos contribuintes uma
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situagdo clara e segura; (iii) moderagdo, dado que as receitas sdao postas em causa
com a concessdao de beneficios, quando o pais tem de reduzir o peso do défice
publico; e (iv) realizagdo de investimentos em infraestruturas e servigos publicos.

LUCRO PRESUMIDO

Lucro presumido é uma forma simplificada de se determinar a base de cdlculo do
IRPJ e do CSLL. Essa opgdo sera aplicada durante todo o ano-calendario, sendo
apurado trimestralmente. Para isso, estima-se o lucro que a empresa terd dentro de
tal periodo, de acordo com os pardmetros estabelecidos pela Fazenda e as
caracteristicas de cada empresa. Dessa forma, é possivel obter um valor aproximado
do montante que serd tributado. As aliquotas incidentes poderdo variar de 1,6% a
32% sobre o faturamento, de acordo com as atividades desenvolvidas.

LUCRO REAL

O lucro real é o regime tributdrio em que a tributacdo é calculada sobre o lucro
liguido do periodo de apuragao, considerando valores a adicionar ou descontar
conforme as compensagdes permitidas pela lei. Assim, antes de afirmar qual foi a
lucratividade real, é preciso verificar o lucro liquido de cada ano ou periodo,
conforme a legislagdo. Ou seja, para a apuragao desse valor, a empresa terda que
saber exatamente qual foi o seu lucro auferido para realizar a base de calculo do IRPJ
e da CSLL. Caso seja computado prejuizo no ano, a empresa fica dispensada do
pagamento.

PLANEJAMENTO FISCAL

O planejamento fiscal € uma forma de minimizar os custos, respeitando a lei de
forma integral. Esta é uma atividade licita, e devidamente tutelada na forma juridica.
E um direito subjetivo do sujeito passivo, no que diz respeito as suas obrigacdes
fiscais, mas é também fundamental para a seguranga das relagdes tributdrias,
juridicamente falando. Para empresas, o objetivo desse planejamento deveria ser a
maximizacdo do valor da empresa. Planejamento fiscal também pode ser
compreendido como uma série de estratégias, planos tributarios e sucessorios
absolutamente legais e eficazes por meio da constituicao de varias modalidades de
holdings. Sdo considerados ilegais os comportamentos abusivos que caracterizam o
chamado planejamento tributdrio abusivo ou elusdo fiscal. Tais praticas se revelam
frequentemente por meio das seguintes figuras juridicas: (i) abuso de direito, pois o
art. 187 do Cdédigo Civil Brasileiro dispde que "também comete ato ilicito o titular de
um direito que, ao exercé-lo, excede manifestamente os limites impostos pelo seu fim
econbémico ou social, pela boa-fé, ou pelos bons costumes"; (ii) fraude a lei: prevé o
art. 166, inciso VI do Cédigo Civil Brasileiro: "é nulo o negdcio juridico quando tiver
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por objetivo fraudar a lei imperativa"; e (iii) abuso de forma: o abuso de forma pode
ser identificado na substituicdo de um negdcio tipico tributavel por negdcios
indiretos atipicos, ou por um conjunto de negdcios estruturados em uma sequéncia
l6gica e cronoldgica a fim de constituir um todo ndo tributdvel.

3.6. DIA-A-DIA

COMPLIANCE

O termo compliance tem origem no verbo em inglés to comply, que significa agir de
acordo com uma regra, uma instrucdo interna, um comando ou um pedido, ou seja,
estar em "compliance" é estar em conformidade com leis e regulamentos externos e
internos. Portanto, manter a empresa em conformidade significa atender aos
normativos dos érgaos reguladores, de acordo com as atividades desenvolvidas pela
empresa, bem como os regulamentos internos. Periodicamente, desenvolvem-se
auditorias visando a identificar eventuais atos de corrup¢do e adotando medidas
corretivas. Startups com fortes politicas de compliance tendem a ser melhor
avaliadas por investidores.

DIREITO DO CONSUMIDOR

No Brasil, o Cédigo de Defesa do Consumidor, estabelece normas de protecdo e
defesa dos consumidores em todo territério nacional. Por esse diploma, sdo direitos
basicos do consumidor: (i) a protecdo da vida, salde e seguranga contra os riscos
provocados por praticas no fornecimento de produtos e servigos considerados
perigosos ou nocivos; (ii) a educacdo e divulgacdo sobre o consumo adequado dos
produtos e servicos, asseguradas a liberdade de escolha e a igualdade nas
contratagdes; (iii) a informacdo adequada e clara sobre os diferentes produtos e
servicos, com especificacdo correta de quantidade, caracteristicas, composicao,
gualidade e preco, bem como sobre os riscos que apresentem; (iv) a protecdo contra
a publicidade enganosa e abusiva, métodos comerciais coercitivos ou desleais, bem
como contra praticas e clausulas abusivas ou impostas no fornecimento de produtos
e servicos; (v) a modificagcdo das clausulas contratuais que estabelecam prestacdes
desproporcionais ou sua revisao em razao de fatos supervenientes que as tornem
excessivamente onerosas; (vi) a efetiva prevencdo e reparacdo de danos
patrimoniais e morais, individuais, coletivos e difusos; (vii) o acesso aos o6rgdos
judiciarios e administrativos com vistas a prevengdo ou reparagao de danos
patrimoniais e morais, individuais, coletivos ou difusos, assegurada a protecao
juridica, administrativa e técnica aos necessitados; (viii) a facilitacdo da defesa de
seus direitos, inclusive com a inversao do 6nus da prova, a seu favor, no processo
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civil, quando, a critério do juiz, for verossimil a alegacdo ou quando for ele
hipossuficiente, segundo as regras ordindrias de experiéncias; (ix) a adequada e
eficaz prestagdo dos servigos publicos em geral. Todos os envolvidos responderao
solidariamente pela reparagao dos danos previstos nas normas de consumo. O
consumidor é protegido contra vicios e fatos de consumo, ou seja, contra produtos e
ou servicos que ou ndo funcionam como deveriam, ou provocam dano ao
consumidor ou a outrem quando de sua utilizagao.

GESTAO DE CONFLITOS

Gestao de conflitos é a parte de uma organizagao especializada na administragao dos
conflitos entre individuos em pessoas fisicas, entre individuos e grupos internos a
organizacao (investidores, por exemplo), entre grupos pertencentes a organizacao
(investidores e investidores) ou conflitos da organizacdo com outras organizagdes,
através de utilizacdo de técnicas, praticas e processos que possam vir a ser
prejudiciais para o bem estar da startup. Para determinar como esta gestdo deve ser
feita, existe a necessidade de estudar o processo do conflito, seu inicio e estdgios.
Gerenciar os conflitos significa propor e executar uma solugdo que seja satisfatoria
para todos os stakeholders daquela negociacdo — ou para o maximo deles, sempre
procurando considerar métodos alternativos (como negociagdo, mediagao,
conciliagdo e arbitragem) antes de ir a justica.

GOVERNANCA

Governanga corporativa é o sistema pelo qual as empresas e demais organizagdes
sdo dirigidas, monitoradas e incentivadas, no que diz respeito aos seus
relacionamentos entre sdcios, conselho de administracdo, diretoria, érgaos de
fiscalizagao e controle e demais partes interessadas. As boas praticas de governanga
corporativa convertem principios basicos em recomendagdes objetivas, alinhando
interesses com a finalidade de preservar e otimizar o valor econémico de longo
prazo da organizacdo. Alguns principios bdsicos da governanca sdo: (i) transparéncia
- consiste no desejo de disponibilizar para as partes interessadas as informagdes que
sejam de seu interesse e ndo apenas aquelas impostas por disposicdes de leis ou
regulamentos. N3do deve restringir-se ao desempenho econdmico-financeiro,
contemplando também os demais fatores (inclusive intangiveis) que norteiam a acdo
gerencial e que condizem a preservacao e a otimizacdo do valor da organizacao; (ii)
equidade - caracteriza-se pelo tratamento justo e isondmico de todos os sdcios e
demais partes interessadas (stakeholders), levando em consideracdo seus direitos,
deveres, necessidades, interesses e expectativas; (iii) prestacdo de contas
(accountability) - os agentes de governanga devem prestar contas de sua atuagdo de
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modo claro, conciso, compreensivel e tempestivo, assumindo integralmente as
consequéncias de seus atos e omissdes e atuando com diligéncia e responsabilidade
no ambito dos seus papéis; e (iv) responsabilidade corporativa - os agentes de
governanca devem zelar pela viabilidade econ6mico-financeira das organizacgdes,
reduzir as externalidades negativas de seus negdcios e suas operacdes e aumentar as
positivas, levando em consideracdo, no seu modelo de negécios, os diversos capitais
(financeiro, manufaturado, intelectual, humano, social, ambiental, reputacional,
etc.). Deve ser observada no curto, médio e longo prazo.

INFRAESTRUTURA

Imdveis sdao considerados bens ativos da empresa. O imoével pode pertencer a
startup ou funcionar num modelo de locagdo. Configura, essencialmente, a sede do
negdécio, na qual sdo desenvolvidas as principais atividades do negdcio e ponto de
referéncia para clientes e demais stakeholders. Adquirir um imével para instalar sua
empresa requer um investimento mais alto, porém o local, caso seja adquirido,
passara a fazer parte do ativo da companhia, integrando o patrimdnio. A empresa
ainda poderd se beneficiar da depreciacdo da base de cdlculo do imposto de renda
de pessoa juridica que vai desembolsar anualmente, caso a apuracao seja realizada
sobre o lucro real. Alugar um imdvel significa que a empresa passa a ter um custo
fixo mensal, mas que pode ser deduzido do imposto de renda de pessoa juridica ao
final do ano de exercicio. O microempreendedor individual pode utilizar sua
residéncia como sede do estabelecimento. A empresa pode também possuir uma
matriz e suas filiais, neste caso, sendo submetida a carga tributaria referente as
caracteristicas da matriz. Algumas startups procuram sediar suas operagdes em
parques tecnoldgicos, por exemplo, para gozar de beneficios fiscais.

FASE DE ESCALA E ENCERRAMENTO: CRESCIMENTO COMERCIAL EXPONENCIAL ‘

4.1. SOCIEDADE

CADE

O Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) é uma autarquia federal
brasileira, vinculada ao Ministério da Justica, que tem como objetivo orientar,
fiscalizar, prevenir e apurar abusos do poder econémico, exercendo papel tutelador
da prevengdo e repressao do mesmo. O tribunal do CADE tem o papel de julgar
sobre matéria concorrencial os processos encaminhados por sua superintendéncia-
geral. Desempenha os papéis preventivo, repressivo e educativo, dentro do mercado
brasileiro, barrando praticas antitruste.
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EXIT RIGHTS E VENDA

O processo de venda de uma startup se dd quando um novo acionista compra as
guotas ou a¢des de um ou mais sécios da sociedade atual, passando a integrar total
ou parcialmente o capital da empresa. Neste processo, as pessoas fisicas e juridicas
dependem dos exit rights (direitos de saida), normalmente presentes dentro do term
sheet, para esclarecer as possibilidades de novas agdes, direitos e obrigagcdes com a
empresa e 0s novos acionistas. Ha quatro principais modelos de saidas para resgatar
o investimento em startups: (i) saida estratégica, onde empresas de maior porte
compram startups para complementar seu portfélio, aprimorar produtos, otimizar
processos internos, etc; (ii) fundos de venture capital, que investem o dinheiro dos
cotistas, ajudando as empresas aportadas a crescer em um periodo de médio prazo
e capitalizando o investimento na posterior venda; (iii) vender para outros
investidores-anjo, que podem se interessar em entrar no investimento, comprando a
participacdo do investidor atual; e (iv) o préprio empreendedor pode querer
recomprar sua participacao depois da entrada de um investidor-anjo.

MERCADO DE CAPITAIS

O mercado de capitais € composto por empresas, seus investidores e uma série de
instituicdes reguladoras ou intermediarias que influenciam o ecossistema habitado
pelo empreendimento. Incluimos dentro dos documentos referentes ao mercado de
capitais todos os papéis relativos a qualquer oferta publica, distribuicdo ou aquisicao
de agdes ou outros bens mobilidrios da sociedade efetuada por terceiros ou pela
sociedade, no brasil ou no exterior, incluindo o registro na Comissdao de Valores
Mobilidrios (CVM), bolsas de valores e demais drgaos reguladores ou fiscalizadores,
no Brasil ou no exterior, prospectos, memorandos ou circulares de oferta, editais,
contratos, pareceres juridicos, avisos ao mercado, anuncios e outros documentos.
Também se enquadram a descricdo de tais ofertas, incluindo o preco, as condicdes e
do seu resultado e os pedidos de dispensa. Nesse mercado, os agentes deficitarios
(empresas, que precisam de dinheiro para executar suas atividades), buscam se
aproximar dos superavitdrios (investidores).

REESTRUTURACOES E FUSOES

Uma fusdo é um dos processos de reestruturacdo empresarial existentes (como
cisdo e incorporagao). Numa fusdo, uma sociedade deve se unir a uma outra,
formando uma nova sociedade, que tera o papel suceder a anterior em seu conjunto
de obrigagdes e direitos. Assim, as primeiras sociedades sdao extintas. O novo grupo
de sécios recebe uma personalidade juridica distinta e podera dar inicio as suas
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atividades logo apds que a fusdo for efetivada. Todo patriménio é contabilizado
como a soma do patrimdénio das empresas anteriores a fusdo. Ou seja, devemos
integralizar todo o capital com os bens materiais, imateriais, obrigacdes e os direitos
das sociedades que sofreram a fusdo. Este ato é publicado em nome de todos que
deliberaram sobre a fusdo com outra empresa. No Brasil, vimos, porém, que as
fusdes se mostram invidveis devidos aos elevados custos e por isso, as empresas
acabam optando por realizar uma incorporagao.

RELACIONAMENTO COM INVESTIDORES

Rl é a sigla para Relagbes com Investidores, que corresponde ao agrupamento de
praticas, técnicas, estratégias e taticas que sao responsaveis, de forma direta ou
indireta, pela criacdo e controle de todo o processo de interacdo da empresa com
seus investidores no mercado. E a forma de ilustrar de forma objetiva e simples aos
investidores e colaboradores o status da area contdbil, do planejamento estratégico,
das finangas, marketing e comunicagao da startup, entre outras areas fundamentais,
de acordo com cada empresa e setor de atuagdo. Portanto, o principal intuito é criar
uma ligacdo entre os empreendedores e o investidores (ou seus representantes),
além de buscar atingir outros stakeholders que fazem parte do mesmo ecossistema
no mercado de capitais.

WHITE KNIGHTS

Um white knight é um individuo ou empresa que se une a uma empresa a beira de
ser tomado por um outro player que é considerado indesejavel por funciondrios da
empresa, diretores, investidores. No mercado também conhecido como black
knight. Enquanto a empresa-alvo ndao permanecer independente, um white knight é
visto como uma opgao preferida para evitar que acontega uma “aquisigao hostil”. No
entanto, se ele tentar adquirir o controle da empresa que estava ajudando, pode
acontecer um chamado “bear hug”.

4.2. FINANCEIRO

BANCOS

Os bancos sao importantes figuras para as startups em todas as fases do seu ciclo de
vida. Eles servem para manter os recursos adquiridos e também podem servir como
assessores para operacgoes financeiras. No caso de abertura do capital da empresa
ou realizagdo de operagao de fusao ou aquisicdo, é importante que um banco de
investimentos esteja acompanhando o processo e auxiliando as partes. Hoje em dia,
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as startups também podem optar por se relacionar com bancos digitais ou fintechs
para evitar as burocracias dos grandes bancos comerciais.

CAPITAL ESTRANGEIRO

Capital estrangeiro é tudo que seja constituido como um bem, engenho, aparatos e
equipamentos, que tenham entrado no pais sem despesas iniciais de divisas,
barreiras e tarifas ou na forma de algum recurso financeiro que tenha sido destinado
a uma startup com sede no brasil. E uma condi¢do bdsica, para gozar de beneficios
de isencdo, o registrar no banco central de qualquer acdo dentro do regime de
monopodlio cambial, tanto no cenario de venture capital, como na relacdo de
empréstimo ou financiamento com um banco, como no licenciamento de uma
patente ou na execu¢do de um contrato para garantir assisténcia técnica. Todos os
demais servigos realizados ou transferéncias de patrimonio sao controlados
igualitariamente por autoridades cambiais cabiveis. Os investimentos estrangeiros
devem ser devidamente registrados nos sistemas do Banco Central do Brasil (BCB).

FLUXO DE INFORMAGCOES

Agiliza e influencia as startups no processo de tomada de decisdao. Este ajuda no
processo decisorio das atividades a serem executadas pela startup e beneficia as
operacdes com um melhor atendimento e desenvolvimento empresarial. E como se
pode ter maior facilidade, rapidez e cuidado durante cada processo de atividade a
ser executada. De maneira especifica, o fluxo de informagdes gerenciais da
condicOes para que as empresas saibam reagir as mutacdes do mercado e se sintam
protegidas por um processo decisdrio firme o suficiente para garantir a resolugdo do
problema.

4.3. PROPRIEDADE INTELECTUAL

ROYALTIES

Os royalties sdao uma forma de remuneracdo dos titulares originais de um direito.
Eles podem ser estipulados, por exemplo, em contratos envolvendo direitos de
propriedade intelectual, a serem concedidos para o desenvolvimento das atividades
da sociedade. Desse modo, os royalties geralmente sdo calculados como um
percentual devido sobre o valor de cada bem vendido ou alienado — ou sobre o valor
total acordado.

4.4. TRABALHISTA
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CONSULTOR EXTERNO

Consultores externos geralmente sdo advogados contratados de grandes bancas
para prestar consultoria em determinada questao da startup, orientando a empresa
sobre como proceder em relacdo a temas trabalhistas ou de outras areas. E possivel
negociar para que sua remuneracao seja estabelecida como um pequeno fee mensal,
devido por um periodo minimo, e um valor que devera ser pago de acordo com as
novas demandas. Escritdrios de referéncia no mercado juridico ja atuam dessa
forma, para que possam ter uma gama de clientes maior do que grandes e médias
empresas, procurando atingir também as startups.

JUSTICA TRABALHISTA

A Justica Trabalhista no Brasil é muito procurada pelos empregados ou
trabalhadores que se veem com problemas em relacdo a seus empregadores. Ela
tende a ser mais simples do que a Justica Comum, prezando pela informalidade e
pela celeridade. De acordo com o principio do jus postulandi, os individuos podem
recorrer a essa Justica sem advogados. A reforma trabalhista de 2017 procurou
ampliar o espectro de negociacdo entre empregado e empregado para desafogar os
processos trabalhistas.

PROGRAMA DE PARTICIPAGAO NOS LUCROS E RESULTADOS (PPLR)

O Programa de Participacdo nos Lucros e Resultados (PPLR) é uma forma de
remuneragdo variavel. Ele visa ao alinhamento das estratégias organizacionais com
as atitudes dos funcionarios dentro do ambiente de trabalho, pois sé ocorre a
distribuicdo dos lucros quando algumas metas pré-estabelecidas sdo cumpridas. H3
uma diferenca entre a participacdo nos lucros e a participacdo nos resultados. A
participacdo nos lucros refere-se ao direito dos funciondrios a uma parte do
resultado econémico da atividade fim da empresa, ou seja, apds deduzir os custos e
despesas operacionais, sejam elas fixas ou varidveis, das receitas. Ja a participagao
nos resultados refere-se ao direito dos funcionarios a uma parcela do resultado
econdmico caso sejam atingidas metas organizacionais, tais como metas de vendas,
reducdo do nimero de devolu¢bes de mercadorias, entre outros. Tais medidas
podem ser implantadas como um plano de remuneragdo alternativo, com a
observancia dos requisitos basicos trazidos pela referida legislagdao. A periodicidade
para apuracao do valor a ser distribuido a titulo de PLR é normalmente semestral ou
anual. Alguns motivos para implantar o PLR sdo: (i) incentivar colaboradores a
comprometer-se cada vez mais com os objetivos da empresa; (ii) gerar melhores
resultados organizacionais através de parceria entre empresa e funcionario; (iii)
recompensar os colaboradores pela superacdo e performance aplicada na busca dos
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resultados organizacionais; e (iv) utilizar uma remuneracdo que é isenta de
tributacdo de saldrio (INSS, FGTS e IRRF).

4.5. TRIBUTOS

GANHO DE CAPITAL

O ganho de capital é representado pela diferenca positiva entre o valor de revenda
de um bem (mdvel ou imdvel) e o seu valor de compra. Ganhos de capital indicam
aumento da capacidade contributiva e sao gravados por impostos diretos, como o
imposto sobre a renda, seja das pessoas fisicas ou mesmo das pessoas juridicas.
Tanto bens modveis (participacdes em empresas, carros, joias, etc.) quanto imdveis
podem gerar ganho de capital. O adquirente (comprador ou o novo proprietario do
bem), no momento da aquisicdo, ndo estd obrigado a pagar o imposto sobre ganho
de capital. S3o sujeitos a apuragao de ganho de capital as operagdes que importem
em: (i) alienagdo a qualquer titulo de bens ou direitos ou cessdo ou promessa de
cessao de direitos a sua aquisi¢cdo, tais como as realizadas por compra e venda,
permuta, adjudicagdo, desapropriagdo, dagao em pagamento, doagao, procuragao
em causa propria, promessa de compra e venda, cessao de direitos ou promessa de
cessao de direitos e contratos afins que importem em transmissdao de bens ou
direitos; e (ii) transferéncia de direito de propriedade de bens ou direitos, por valor
superior aquele pelo qual constavam na declaragao de rendimentos do de cujus, do
doador, do ex-conjuge ou do ex-convivente, a herdeiros e legatdrios, na sucessao
causa mortis, ou a donatdrios, inclusive em adiantamento da legitima ou a ex-
conjuge ou ex-convivente, na hipotese de dissolu¢ao da sociedade conjugal ou da
unido estavel.

EXPORTACAO

O fato gerador do imposto de exportagao se caracteriza com a simples saida do
produto nacional, ou nacionalizado, para outro pais, qualquer que seja a finalidade
de quem remete. Apenas quando o produto exportado for de natureza pessoal,
como bagagens, o imposto nao incidird. O tributo sé incidird quando o bem for
encaminhado ao exterior com o objetivo de integrar a economia do outro pais, e ndo
em decorréncia da mera saida do bem. Ocorre o fato gerador s6 quando efetivada a
exportagao do produto, deste modo, a quantia paga a titulo de imposto, se nao
efetivada a exportacdo ou ocorrendo seu retorno, devera ser restituida a
requerimento do interessado, com a devida documentagao probatéria.

IMPORTACAO

Toolbox completa disponivel em:
www.joaofalcao.com.br



STARTUP LAW®:
Direito e Economia do Conhecimento

Quando um produto chega de outro pais para o Brasil, ha a incidéncia do imposto de
importagao, com aliquotas varidveis de acordo com a classificagdo fiscal e os acordos
comerciais. O imposto de importagao incide sobre o chamado valor aduaneiro do
produto — preco de origem mais os custos de frete e seguro internacionais. Os
demais tributos sao aplicados em cascata. Apds o recolhimento das taxas e
impostos, a autoridade alfandegaria verifica os produtos, confere a legalidade da
operagao e o recolhimento dos tributos. Nesse ponto, existem despesas com o
despachante, caso a empresa contrate um profissional para representa-la, além de
taxa de armazenagem, que varia de 1% a 3% do valor aduaneiro, de acordo com o
tempo de permanéncia, e capatazia, cobradas nos portos ou aeroportos. A
importagdo se da como uma alternativa para captar insumos com caracteristicas
especificas ou precos atrativos as startups.

RECUPERACAO

A recuperacdo judicial 6 uma medida para evitar a faléncia de uma empresa. E
pedida quando a empresa perde a capacidade de pagar suas dividas. A recuperacao
judicial é abordada no capitulo na Lei n2 11.101/05 (Lei de Faléncias e Recuperagdo
Judicial). Esse processo tem como objetivo viabilizar que a empresa supere a
situacdo de crise econémico-financeira, buscando evitar a faléncia, pela negociacao
de um plano. Com isso, a empresa mantém sua produ¢dao, o emprego dos
trabalhadores e o interesses dos credores (que querem ser pagos), promovendo,
assim, a preservacdo da empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade
econdmica.

4.6. DIA-A-DIA

ADVOGADOS EXTERNOS

Advogados externos sdao aqueles que trabalham para empresas ou escritorios
distintos da startup e que sdo chamados para consultas ou pareceres especificos
referentes as mais diferentes areas. Parecer juridico é um documento por meio do
qgual o jurista fornece informagdes técnicas acerca de determinado tema, com
opinides juridicas fundamentadas em bases legais, doutrinarias e jurisprudenciais.
Entretanto o cliente ndo estd vinculado ao parecer juridico. Caso haja varias
questdes importantes e independentes ou perguntas formuladas pelo
cliente/consulente, elas deverdo também ser incluidas no relatdrio. No documento,
deve-se abordar com clareza e concisdao cada um dos temas sugeridos, procurando
dar sempre uma resposta precisa e convincente com, base na lei vigente, podendo
recorrer a doutrina e a jurisprudéncia. A conclusdo corresponde a uma sintese de
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todas as conclusGes que foram tiradas na parte da fundamentagao. A conclusao
simplesmente responde o que foi questionado pelo cliente/consulente. Caso tenha
havido perguntas é necessario respondé-las com a entrega do parecer.

COMUNICAGAO E MARKETING

O marketing é processo de dar o viés mercadoldgico a um produto ou servigo,
guando finalmente o core business da empresa é levado ao mercado e
comercializado com o objetivo de gerar receita. Criar boas estratégias de marketing
e comunicacdo sdo essenciais para a sustentabilidade do negdcio. A comunicacgdo é
uma das principais varidveis pensadas pelos profissionais de marketing nas
empresas. Todos aqueles que podem influenciar em algum processo decisério
também precisam de uma determinada dose de informacgGes sobre o seu negdcio.
Podem ser os proéprios clientes, mas também fornecedores, concorrentes,
colaboradores, sindicatos, estado e diversos outros agentes de interacgdo. E por esse
caminho que marketing e comunicagado empresarial se cruzam nas organizagoes,
com a fungao de manter uma unidade do que é comentado pelo publico de interesse
e alinhar isso a estratégia de mercado da organizacdo. As startups sao early adopters
de ferramentas de marketing de baixo custo, como links patrocinados, midias sociais
e assessoria de imprensa. Uma estratégia de comunicacdo bem elaborada e
executada podera se transformar em ferramenta poderosa para atragdo de
oportunidades, capitais e talentos. A atividade publicitaria nacional serd regida pelos
principios e normas do cédigo de ética dos profissionais dessa area, que é vinculante
e de ordem publica ndo sé para os profissionais de propaganda, mas para as
solucdes impostas aos demais agentes de mercado que com eles, necessariamente,
se correlacionam (como anunciantes e veiculos de comunicagao).

JUSTICA

Faz necessario prontidao e disposicdo para lidar com todas as questdes operacionais
do dia-a-dia da startup que, porventura, sejam questionadas em processos
especificos. Aqui nos referimos tanto aos processos administrativos como aos
processos judiciais. Em alguns casos faz-se necessdrio uma atuacao preventiva, em
outros, o acompanhamento e monitoramento do processo em andamento. Em todas
as situacdes é importante compreender o tema em questdo e realizar, quando
necessario, a contratacao de advogados especialistas externos a startup para auxilio
nos procedimentos de defesa.

SEGUROS
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Os seguros Directors and Officers (D&0O) sdao os mais comuns em empresas e
representam ferramentas responsaveis por estruturar recursos para remunerar ou
indenizar gestores, por exemplo, caso haja o processo de destituicdo de suas funcdes
ou mesmo o caso do gestor se aposentar, ilustrando todas as implicagdes, em
termos financeiros, para a startup. Esses seguros sdao contratagdes que antevejam
algum tipo de pagamento ou restituicao de valores inicialmente financiados pelos
empreendedores/gestores, que tenham sido oriundos da compensagdo por algum
tipo de dano que tenha sido causado a um stakeholder ou até a algum sdcio,
podendo ser também alguma penalidade exigida por algum drgdo estatal, ou até
mesmo entre acordos com o intuito de finalizar algum processo, seja administrativo
ou judicial.
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